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１．医療・介護業界の基本



32023 Copyright© NIHONKEIEI WILL Tax Co. All rights reserved.

制度:日本の医療制度の特徴

日本医師会HPより
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日本の医療提供体制の問題点

日本医師会HP
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その結果
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今後も社会保障費は増大。



72023 Copyright© NIHONKEIEI WILL Tax Co. All rights reserved.

制度:制度の屋台骨

現状

• 社会保障費が大きすぎる！
• 費用の大きい医療保険を減らそう！

目標

• 介護に近い医療は、介護にすれば良いのではないか
• 設備費が必要な入院を抑えれば良いのではないか

誘導

• 介護療養病床の廃止、介護施設への転換を促進
• 平均在院日数が長いと報酬が下がるように
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Outcome（成果）Process（工程）

制度:公益性を担保するため

施設を増やしたい時 効率化を図りたいとき 成果を求めるとき

Structure（構造）

建物・機器、人員配置など診療の
体制を整備することへの評価

受け入れた患者層、治療行為、プ
ロセス管理などへの評価

入院日数、身体機能改善、在宅復
帰率など治療結果への評価

入院時 退院時治療時設備機器 人員配置 活動実績

対

治療計画を作って

多職種会議を行って

患者状態を測定して ○％以上は在宅復帰

平均○日以内に退院

患者数に対する看護職員の比率
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制度:診療報酬の改定方針
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制度:介護報酬の改定方針
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制度:患者・利用者の流れ
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現状:国の大きな問題 日本の財政（令和５年度）予算

https://www.mof.go.jp/tax_policy/summary/condition/002.pdf
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現状:病院経営の現状

【対処】
①病床返還
②ニーズ、国策への対応
③固定費削減

第23回医療経済実態調査

【原因】
①病院・病床数が多い
②稼働率重視
③固定費型ビジネス
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現状:医療経済実態調査による直近の一般病院経営状況
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参考:損益分岐点の理解

利益：出にくい
その後の利益率：高い

利益：出やすい
その後の利益率：低い

売上高 売上高

費用・利益 費用・利益

変動費

固定費

変動費

固定費

損益分岐点

損益分岐点
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現状:一般病棟 :全ての入院基本料で減益
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現状:人件費率は一般・療養型・精神科病院の全てで増加傾向

https://www.wam.go.jp/hp/wp-content/uploads/230301_No011.pdf



182023 Copyright© NIHONKEIEI WILL Tax Co. All rights reserved.

現状:病院の経営状況を判断する視点
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医療・介護の求められる姿

https://www.mhlw.go.jp/content/000801559.pdf
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介護保険制度について
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老健・デイケア（通所リハビリ）とは

病院 介護老人保健施設

入所
通所リハビリ

在宅復帰・ショートステイ

訪問リハビリ
自宅

介護老人保健施設（老健）：介護を必要とする高齢者の自立を支援し、

在宅復帰や在宅療養支援などを行うための施設。

ショートステイ ：短期間だけ老健に入所してサービスを受ける。

通所リハビリ（デイケア）：老健に通ってリハビリなどのサービスを受ける。
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介護サービスの一覧

https://www.mhlw.go.jp/content/000801559.pdf
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医療・介護サービス（一部）のイメージ
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ポイント

☑ ヘルスケア業界 ＝ 制度ビジネス

☑ 単価を上げることは大変

☑ 稼働率 ＝ 提供品質への評価

☑ 老健 ＝ 「介護老人保健施設」「中間施設」
「住まい」「リハビリ」「在宅復帰」

☑ デイケア ＝ 「通所リハビリテーション」
「通い」「リハビリ」
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２．管理会計の考え方
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私達に求められる数字力とは

「問題」を「課題」に

「主観」を「事実」に

「分析」でなく「仮説」を立てる
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財務分析の手法

内部データとの比較
（絶対評価）

外部データとの比較
（相対評価）

・対前年度比較

・趨勢(すうせい)分析

▼

・実施しやすい分析手法

・現状の延長線上になりやすい

・比率分析

・平均データとの比較（同規模、同機能）

▼

・自事業所のポジショニングが分かる

・腹落ちしにくい

注意点：分かるのは特徴であり問題ではな
い！
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単純に「高い」「低い」だけで考えないように

減収

利用者 減

新規利用者

営業件数

営業品質

既存利用者

キャンセル率

重度化防止

単価 減

1回当り単価

要介護度

加算取得

1人当り単価

自費サービス

利用頻度

人件費 増

職員数 増

シフト

月単位分析

他社比較

配置人数

職務分掌

職員能力UP

平均給与 増

常勤率

必要人員算出

職務分掌

給与規定

昇給ルール

賞与ルール

財
務

運
営

施
策
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用語説明

✔ 事務⾧
事務方の責任者。バックオフィスを束ねる。なお、本事例では理事⾧と一緒に介護部門も束ねてい
る。

✔ 看護師⾧
病院スタッフの責任者。ドクターと一緒に、フロントオフィスを束ねる。

✔ 記帳代行
帳簿作成業務（会計ソフトへの入力など）の代行サービス。この反対を自計化といい、自スタッフ
で会計入力を行うことをいう。

✔ 出資金
株式会社における「株式」と理解すれば構わない。特定の個人が法人を所有していることを表す。
「出資持分あり」とは、その出資金があることを指す。「出資持分なし」は出資金がなく、特定の
個人がその所有権を放棄した状態。「認定医療法人」とは、持ち分だけでなく特定の個人が享受す
る利益等を制限する代わりに、贈与税などを優遇した施策。

✔ 外来／入院比
1日当り外来患者数と入院患者数の割合
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用語説明

✔ 医業収益
株式会社でいう売上高のこと。

✔ 医業利益
株式会社でいう営業利益のこと。

✔ 償還期間
（有利子負債－現金）÷（税引後利益＋減価償却費）

✔ 外来／入院比
1日当り外来患者数と入院患者数の割合

✔ 紹介率／逆紹介率
初診患者に対して、他医療機関から紹介された患者の割合。逆紹介率は当院から他医
療機関に紹介した割合。


